MKSZ XXI. Program

A jelenlegi helyzet

A kerékparsport az egyik legrégebbi szovetségi rendszerben miikodo
sportdg hazankban. A sportag jelenlegi helyzetére a csokkend tendenciat
mutatd, 800-900-as igazolt versenyz6szam, 6sszesen éves 30 Mft kordli
allami tamogatasbdl torténd finanszirozas, széttdredezett szovetségi
struktira jellemzi. Olimpiai, nemzetkdzi eredményesség tekintetében a
sportdg hazankban a sereghajtdk kozott van. Az utanpdtlas helyzete talan
minden korabbinal elkeseritébb.

A sportag finanszirozdsaban jellemzéen a kerékparozashoz koézvetlentl
kot6do eszkozoket gyartd/forgalmazé cégek vesznek részt; valds
kereskedelmi érdekeket keresve és taldlva a sportagban. Az ezen cégek
sportfinanszirozasi képességét meghaladé nagyvallalatok még csak
esetlegesen vannak jelen sportagunkban. Hozzajaruldsaik inkabb a
nagyvallalati CSR, (Company Social Responsibility) azaz adomany
kategoridba sorolhatdk, kihasznalatlanul hagyva a valds kereskedelmi,
marketing érték alapu szponzoraciot. A hazai kerékparsport iranyitasa
jellemz6en nem lépett még tul azon a modellen, amely az allam altal
biztositott forrasok szétosztasara hivatott. Ez a modell a nyugati vilagban
a 90-es évek elejétdl kezdedben fokozatosan megsz(int.

Célok

A ritmusvaltds, de sokkal inkdbb rendszervaltds nemcsak a sportag
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsaban latszik szliikségszerlinek; egyes hazai
sportdgak nemzetkdzi eredményessége és finanszirozasi hattere is
fényévekkel jar a kerékparsporté elott. (Kajak-kenu, Uszas, vizilabda,
stb.) Egy sportdg finanszirozdsa és eredményessége elvalaszthatatlan
egymastol.

Ez a programvazlat -amelynek idOszerlségérdl, hasznalhatésagardl a
K6zgyllés hivatott donteni- azt a célt t(izi maga elé, hogy a sportag
finanszirozasat és ezzel parhuzamosan nemzetkozi eredményességét
lényegesen emelje.

A finanszirozas kulcsa a sportag eladhatésaga. Az eladhatdsag jelenti
egyrészt az eseményeket, rendezvényeket, akcidkat, felépitett
médiaképes sportoldkat mint "terméket", masrészt azt a (sokszazezres
nagysagrend() tomeget, akiknek a figyelmét célzottan a sportagra



kivanjuk irdnyitani. Ez a XXI. szdzad sportmenedzsmentjében
alapvetésnek szamito kijelentés sportagunk esetében a sokszazezer lelkes
amator, rekredacios célokbdl kerékparozd tiukrében nyer értelmezést. A
magyar kerékparsportnak ma nincs olyan -millidk altal ismert- felépitett
arca, mint néhany egyéb sportdgunknak; a versenyeket is jellemz6éen par
szaz ember latogatja, kivéve a néhany nagyobb latogatottsagu MTB
maraton versenyt, illetve 1-2 jél bevezetett, példaérték(i orszaguti
versenyt.

Az MKSZ XXI. program legfébb céljai egy olimpiai ciklus (2016)
tavlataban:

3000+ igazolt kerékparversenyzo,

8+ f6s magyar kerékparcsapat a 2016-o0s Olimpian,

100 Mft+ szdvetségi és 500Mft+ egyeslleti finanszirozas,

a versenyek szinvonalanak, szamanak, latogatottsaganak és

(el)ismertségének emelése,

infrastruktura fejlesztése,

e a kerékparozas szabalyainak kedvezdbbé tétele a sportolni vagyok
szamara,

e addkedvezmények elérése a  kerékparsporttal kapcsolatos

koltekezések esetére.

Ut a célok elérése felé

A fenti célok eléréséhez az MKSZ XXI. program harom stratégiai pontbol
indul Ki:

1. Egység, 6sszefogas

Kozhely ugyan, de fontosnak tartom minduntalan tudatositani, hogy a
sportag fejlesztéséhez a jelenleginél jéval komolyabb forrdsokra van
szlkség. A forrasok megszerzéséért sportdgunk maga is versenyez
els6sorban sok-sok hazai sikeres sportaggal. Ebben a versenyben csak
alulmaradni lehet a jelenlegi széttoredezett szdvetségi strukturaval.
Egységes, erb6s érdekérvényesitd képességgel rendelkez6 szovetségi
strukturara van sziilkség. Sem az Uzleti élet, sem a média, sem a
kormanyzat, sem a nemzetk6zi szOvetség nem vesz komolyan olyan
sportagiranyitast, ahol a bennfentesebbek szdmara is szinte
kiismerhetetlen mar a szévetségek, szakagi szovetségek, azok elnevezése,
irdnyitdsa, webcime korili kdosz. Hazai és nemzetkdzi példak sora
mutatja az utat. Ha példaul az atlétika egy szovetségen belll, egyetlen
szovetségi kapitany iranyitdsaval magaba képes foglalni egymastdl
sportszakmailag mégoly tavoli versenyszamokat mint a maratonfutas, a
riudugrds, vagy a sulylokés, akkor ez a feladat a kerékparsportban is
megoldhatd. De a sportdgi nemzetkdzi Gsszehasonlitdsban is kirivd a
magyar széttagoltsag; elegendd egyetlen pillantast vetni a jonéhany
olimpiai érmet felvonultaté brit szbvetség honlapjara,
(www.britishcycling.org.uk) illetve a mogotte fellelhetd iranyitasi
strukturara.



2. Menedzsment szemlélet(i sportagiranyitas

Mint emlitettiik, a finanszirozas érdekében a sportagat eladhatéva kell
tenni. Az eladhatésag azt jelenti, hogy fel kell tudni mutatni azt a
képességet, hogy a szervezett kerékparsporton keresztlil a sportagat
szeretd szazezrekhez, millidkhoz lehet Gzenetet eljuttatnia annak, akinek
ez Uzleti/politikai érdeke. Az, hogy ez széba sem johet a jelenlegi sportagi
struktiraban, mar emlitettliik. Az egységesitett sportagiranyitasnak olyan
programokat, olyan médiaelérést kell biztositania, amely valéban
szazezrek figyelmét vonja magara, ezaltal vonzdéva teszi a sportagat a
befektetOk szdmara. Ezért az iranyitdsban olyan sokféle kilonb6z6
szaktudasnak kell megjelennie professziondlis szinten, mint pl. a média,
marketing, projekt-, illetve programmenedzsment, pénziigyek, addzas,
stb. Az igy felépitett sportagiranyitas sikerességét a tagok ilyen
szaktudasa, személyes kapcsolatrendszere és lobbiképessége biztositja.

3. Magasszinvonall sportszakma

Az Uj sportagi vezetésben méltd helyére kell allitani a sportszakmat is.
Ahhoz, hogy a sportag versenyképessége novekedjék, nem elégedhetlink
meg azzal, hogy a sportszakmai iranyitas kimeril a valogatott keret
kijel6lésében, utaztatdsaban és fizikai kiszolgalasaban. A fejlédés
érdekében a sportszakmat is dsszefogottan, és rendszerszemléletben kell
iranyitani. Meg kell szervezni az alapfoku iskolai testnevelési programmal
Osszefligésben a kivalasztast. Regionadlis alapokon nyugvé felmend
rendszer( versenyeket kell szervezni. Egységes atgondolt alapokon
nyugvo sportegészségligyi hattérre van szikség. A sor folytathaté a
létesitményi hattér fejlesztésétdl, a legmodernebb edzésmoddszertanok
terjesztésén, meghonositasan at a valogatott edzdtaborok szervezéséig. A
versenyképesség fejlesztését célz6 munka természetesen elképzelhetetlen
a ma is a sportag gerincét képez6 edzdk, szakemberek, versenyrendezdk
nélkdl; illetve anélklil, hogy a sportszervezés és vezetés kilonbozo
szintjein mindannyian folyamatosan fejlddve feleljink meg a sportszakmai
és Uzleti trendek valtozdsa okozta kihivasoknak. Kulén feladat az olyan
sokat latott szakemberek felkutatdsa és tudasuk felhasznalasa is, akik
sokszor csendben, feltlinés nélkll, alazattal végzik évtizedek ota értékes
munkajukat a szakvezetés kiilonosebb elismerése és eredményeik
rendszerbe allitasa nélkdl.

A Kozgyllés bolcs dontésére vard Uj Alapszabdly az egységes, erfs
magyar kerékparsport elétt nyitja meg az utat. Lényege az egyszovetségi
rendszer (Ujra) létrehozdsa az érdekérvenyesités céljabdl. Az Uj, javasolt
EInbkség személyi 0sszetételében pedig azt a kompetenciatérképet, illetve
kapcsolatrendszert hozza be a sportag vezetésébe, amely a kitlizott célok
eléréséhez elengedhetetlen.

Budapest, 2012. Februar 16.



